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OZET

Lojistik, diinya genelinde onemi artan ve hizla yiikselen bir sektordiir. Bu sektorde
hizmetlerin yuriitiildiigi lojistik koyler, stratejik bir 6nem kazanmaktadir. Avrupa Birligi
ulkelerinde lojistik koylerle ilgili ¢alismalar 19601 yillardan itibaren hizla artmisken,
Tiirkiye'de bu ¢aligsmalar 2006 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari'nin aldig1 bir

kararla baglamistir.

Bu ¢alismada, Avrupa Birligi bolgesindeki lojistik koyler ile Tiirkiye'deki lojistik koyler
karsilagtirmali olarak degerlendirilmis ve {lilkemizdeki lojistik kdylerin 6zellikleri ile kurulus
yerinin se¢iminde etkili olan faktorlere deginilmistir. Ancak, {ilkemizdeki ¢aligmalar genellikle
Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar tarafindan yiiriitiilen ¢alismalarla sinirli kalmistir.
Lojistik koylerle ilgili olarak yerel yonetimler, ilgili kamu kuruluslari ve 6zel sektor gibi farkl

aktorler arasinda is birligi gerekmektedir.

Ulkemizdeki lojistik koy merkezleri, demiryolu, karayolu ve biyiik limanlara sahip olma,
hinterlanda ve komsu iilkelerle sinir paylasma gibi kriterlere gére siniflandirilmistir. Gelecekte
yapilacak caligmalarda, Cok Kriterli Karar Verme teknikleri kullanilarak yiiksek potansiyelli
lojistik kdy merkezlerinin belirlenmesi, konuyla ilgili caligmalara katki saglayacaktir. Bu

sekilde, lojistik sektoriinde daha etkin ve verimli bir yap1 olusturulmasi hedeflenmektedir.

Anahtar kelimeler: Lojistik, Lojistik Koy, Lojistik Koy Uygulamalari, Yer Se¢imi,

Lojistik Yonetimi



ABSTRACT

Logistics is a globally rising sector of increasing importance. Logistics villages, where
logistics services are provided, gain strategic significance when considering their benefits. In
the European Union countries, studies on logistics villages have rapidly increased since the
1960s, while in Turkey, such studies started in 2006 with a decision by the Turkish State
Railways.

In this study, logistics villages in the European Union region and Turkey are
comparatively evaluated, and the characteristics of logistics villages in our country and the
factors influencing the selection of their locations are discussed. However, the studies in our
country are mostly limited to those conducted by the Turkish State Railways. Collaboration
among local administrations, relevant public institutions, and the private sector is necessary in

relation to logistics villages.

Logistics village centers in our country are classified based on criteria such as having
railway and highway connections, access to major ports, hinterland connections, and bordering
neighboring countries. In future studies, the use of Multi-Criteria Decision Making techniques
will contribute to identifying high-potential logistics village centers. This aims to establish a

more effective and efficient structure in the logistics sector.

Keywords: Logistics, Logistics Village, Logistics Village Applications, Location

Selection, Logistics Management
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SEKILLER

Sekil 1. Tiirkiye’deki Lojistik Koyler Idari Haritas1

DiZiNi
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ONSOZ

Bu calismada Tiirkiye’de Lojistik Koylerinden Hadimkoy Ornegi ele alinmistir. Lojistik
koylerinin gelisimi ile birlikte gelen uygulamalar sonucu meydana gelen degisim ve

doniisiimlerin olumlu ve olumsuz etkileri incelenmistir.

Bu donem projesi ¢aligmasinin hazirlanmasi asamalarinda en basta konuyu segmemde ve
kisisel akademik bilgi ve tecriibeleriyle beni yonlendiren degerli danismanim Dr. Kadir

MERSIN’e ve ¢alismam boyunca yanimda olan arkadaslarima sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Ugur BULUT

vii



GIRIS

Lojistik kdyler, lojistikle ilgili tiim faaliyetlerin entegre bir sekilde gergeklestirildigi, iyi
planlanmig ve etkin bir sekilde yonetilen bolgelerdir. Bu koyler, yiik tagimaciligryla iliskili
faaliyetlerin, 6zel olarak insa edilmis bir alanda bir araya getirildigi bir kiimelenme merkezidir.
Bu faaliyetler arasinda dagitim merkezleri, depolar, antrepolar, ulasim terminalleri, ofisler ve
diger destek tesisleri bulunmaktadir. Lojistik kdylerin 6nemi, ¢esitli tasimacilik yontemlerinin
artmasiyla birlikte daha da artmaktadir ve bu nedenle nakliye kdyleri veya benzeri adlarla da
anilmaktadir. Lojistik kdylerin gelistirilmesi, bagimsiz aktorler tarafindan gergeklestirilen yiik
hareketlerinin bir 61¢cek ekonomisi i¢inde yonetilmesi agisindan 6nemli faydalar saglamaktadir.
Bu tesislerin kullanicilarinin ¢ogu, ayni ulagim terminali etrafinda bulunan benzer tesisleri ve
donanimlar1 kullanmaktadir. Bu nedenle, lojistik kdyler, bu faaliyetlerin verimli bir sekilde
koordine edilmesine ve kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasina olanak tanimaktadir.

(Aydin ve Ogiit, 2008a)

Bu ¢alisma dort boliimden olusmaktadir. Calismanin birinci béliimiinde; lojistik kdylerin
tanimi, Ozellikleri, amact ve Onemi iizerinde durularak ekonomik faydalar1 {izerine
odaklanilmistir. Bu baglamda lojistik sektoriinde yer alan faaliyetlere iliskin sonuclar lojistik
koyleri kapsaminda degerlendirilmistir.ikinci béliimde; Avrupa kitasinda yer alan ve lojistik
koylerinin tek bir ¢at1 altinda toplanmasina olanak saglayan Europlatforms’a dair inceleme
yapilarak faydalar iizerinde durulmustur. Ugiincii boliimde; hem 6zel sektér hem de kamu
tarafindan olusturulan lojistik koy Orneklerine deginilmistir. Lojisitik kdylerinin Tiirkiye’de
genellikle hangi bolgelerde yaygin oldugu ve olusturulan projelerin etkinligi {izerinde
degerlendirme yapilmistir. Son boliimde ¢alismamiza konu olan Hadimkdy 6rnegi {izerinden
lojistik koylerinin yasamis oldugu ekonomik, c¢evresel ve sosyal sorunlari iizerinde

durulmustur.



BIRINCi BOLUM

LOJISTIK KOYLER VE LOJISTiK KOYLERIN EKONOMIiK
FAYDALARI

1.1. Lojistik Koy Kavramm

Lojistik kdy kavramu, literatiirde farkli kaynaklarda cesitli sekillerde ele almmustir. Iste
farkli kaynaklardan alinan lojistik koy tanimlarinin bazi 6rnekleri: Lojistik kdyler, cesitli
isletmeler tarafindan ulusal ve uluslararasi diizeyde uygulanabilen lojistik faaliyetlerin yapildig:
belirlenmis alanlardir. Lojistik koyleri, isletmelerin koordineli bir sekilde faaliyetlerini
stirdlirdiigli ve lojistik ile ilgili tim faaliyetlerin gerceklestirildigi merkezi bolgeler olarak
tanimlayabiliriz. Lojistik kdyler, lojistik faaliyetlerin entegre bir sekilde yiiriitiildiigli ve farkl
isletmelerin bir araya gelerek ortak bir alanda faaliyet gosterdigi lojistik merkezleridir. Lojistik
koyler, ulusal ve uluslararasi diizeydeki lojistik ve buna bagli faaliyetlerin gesitli isletmeler
tarafindan uygulanabildigi belirlenmis bolgelerdir. Bu sekilde farkli kaynaklardan alinan
tanimlar, lojistik kdy kavraminin cesitlilik gosterdigini ve farkli bakis acilarina dayandigini
gostermektedir. (Coskun, 2014) Baska bir kaynaga gore, lojistik koyii, ¢esitli isletmeler
tarafindan ulusal ve uluslararas1 tasimacilik, lojistik ve esyanin dagitimiyla ilgili tim
faaliyetlerin gergeklestirildigi belirlenmis bir alandir. (UTIKAD, 2006) Lojistik koyler 6zellikle
yiik tasimaciligina hizmet etmektedir. Bu koyler genellikle sehirlerin disinda konumlanmis

olup, TIR garajlar1 ve mal depolar1 gibi tesislerden olusmaktadir. (Celik, 2018)

Lojistik koyleri, lojistik ve tasimacilik sirketlerinin yani sira resmi kurumlarin da dahil
oldugu bir alandir. Bu kdyler, her tiirlii ulagtirma moduna etkin bir sekilde baglanti saglayabilen
depolama, bakim-onarim, yilikleme-bosaltma, ellecleme, tarti, yiikleri bdlme, birlestirme,
paketleme gibi faaliyetleri gergeklestirme imkani sunar. Ayrica, diisiik maliyetli, hizli ve
giivenli tasimacilik saglamak i¢in aktarma alanlarmma ve donanimlara sahip bolgelerdir.

(Coskun, 2012)

1.2. Lojistik Kgylerin Tarihsel Gelisimi

Lojistik koy kavrami, iilkemizde yeni taninmasina ragmen diinya genelinde uzun bir
stiredir bilinmektedir. Baslangigta dagitim merkezleri olarak goriilen lojistik koyler,

kiresellesme ve teknolojideki ilerlemelerle birlikte her tiirlii lojistik faaliyetin ger¢eklestirildigi


http://eds.a.ebscohost.com/eds/ebookviewer/ebook/bmxlYmtfXzU4MDU4N19fQU41?sid=8300f843-cf08-4226-ad5b-5f4343b5c467%40sessionmgr4003&vid=0&lpid=lp_7-2&format=EB

etkin iisler haline gelmistir. Lojistik kdylerin kokeni, ABD'de sanayi sektoriindeki gelismelerle
ortaya ¢ikmistir. Japonya'da ise trafik sikigikligi, cevresel enerji ve isgiicii maliyetlerini
azaltmak amaciyla lojistik kdylerin 6nerildigi bilinmektedir. Bat1 Avrupa'da ise ilk uygulamalar
Fransa'da Paris bolgesinde Garanar ve Sogaris gibi alanlarda gerceklestirilmistir. Bu
uygulamalar kentsel politikalarin bir sonucu olarak gelismistir. 1960'larin sonlarindan itibaren
ise lojistik koyler Italya ve Almanya gibi iilkelerde de kurulmaya baslanmistir. Bu gelismeler
stirecinde lojistik kdy kavrami da sekillenmeye baslamis ve karayolu, demiryolu gibi ¢esitli
tasimacilik modlarmin entegrasyonunu saglayabilen bir yapiya donlismistiir. 1980'ler ve
1990'lar boyunca lojistik kdyler diinya genelinde hizla artis gostermis ve ozellikle Fransa,
Almanya, Italya, Hollanda, Belgika ve Ingiltere gibi Avrupa iilkelerinde énemli ilerlemeler
kaydedilmistir. ABD'de ortaya ¢ikan bu kavram, Avrupa'da benimsenmistir. Amerika'da ise
"lojistik koy" kavrami "inland port" olarak adlandirilmaktadir. Lojistik kdylerin ortaya
¢ikmasimin nedenlerinden biri, artan ticaret hacmi ve buna bagl olarak sehir igindeki lojistik
hareketlilikten kaynaklanan baskilardir. Kiiresel ticaretin artmasi, iilke ekonomilerine olumlu
etkiler yapar, satislar1 artirir, is diinyasini canlandirir ve dengeleri saglar. (Aydin ve Ogiit,

2008a)

1.3. Lojistik Koylerin Yapisi

e Tek bir merkezden yonetilir: Lojistik kdy, merkezi bir yonetim tarafindan koordineli bir
sekilde yonetilmelidir. Bu sayede lojistik faaliyetlerin biitlinlesik bir sekilde

ylriitiilmesi saglanir.

e Master planli olmalidir: Lojistik kdy, onceden belirlenmis bir master plana gore
tasarlanmalidir. Bu plan, alanin kullanimini, yapilarin yerlesimini, ulagim agin1 ve diger

onemli unsurlar1 igermelidir.

e Sehirlerin yakininda olmalidir: Lojistik koyler, sehirlerin yakininda konumlanmalidir.
Bu sayede ulagim agina kolay erisim saglanir ve sehirlerle entegre bir sekilde faaliyet

gosterebilir.

e Kaliteli yerlesim saglanmalidir: Lojistik kdyde calisacak olan isletmeler ve ¢alisanlar
icin kaliteli bir yerlesim saglanmalidir. Uygun ofis alanlari, yemekhaneler, dinlenme

alanlar1 gibi sosyal ve destekleyici hizmetler sunulmalidir.

o Acik, kapali stok alanlar1 bulunur: Lojistik koylerde acik ve kapali stok alanlar1 bulunur.

Bu alanlar, iirlinlerin depolanmasi ve elleglenmesi i¢in gereken altyapiy1 saglar.



Destek / yardimci hizmetler verilmelidir: Lojistik kdylerde, lojistik faaliyetlere destek
veren ve yardimci hizmetler sunan tesisler bulunur. Bu hizmetler arasinda giimriikleme,

sigorta, bakim-onarim, nakliye yonetimi gibi faaliyetler yer alabilir.

Bu ozellikler, lojistik kdylerin etkin bir sekilde faaliyet gosterebilmesi ve lojistik

faaliyetlerin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in 6nemlidir.

1.4. Lojistik Kdylerde Verilen Hizmetler

Tasima tiirleri arasinda gecis saglanir: Lojistik koyler, farkli tasima modlariin
entegrasyonunu saglar. Karayolu, demiryolu, denizyolu veya havayolu gibi farklhi

tasima tiirleri arasinda gec¢is imkani sunar.

Intermodal transfer saglamir: Lojistik koyler, intermodal tasimaciliga olanak saglar.
Farkli tasima modlarinin bir araya geldigi noktalarda yiiklerin transferi ve gegisi

kolaylikla gergeklestirilir.

Yiikleme, bosaltma, ellecleme ve tarti hizmetleri verilir: Lojistik koyler, yiiklerin
ylikleme, bosaltma, ellegleme ve tartilma gibi islemlerini gerceklestirme imkant sunar.

Bu sayede yiiklerin etkin ve giivenli bir sekilde taginmasi saglanir.

Intermodal operasyonlar yapilir: Lojistik kdyler, intermodal tasimacilik operasyonlarimi
yonetir. Farkli tasima modlarinin birlestirilerek verimli ve hizli bir sekilde tasima

islemleri gerceklestirilir.

Depolama ve ambarlama hizmetleri verilir: Lojistik kdylerde depolama ve ambarlama
hizmetleri sunulur. Yiklerin gegici olarak depolanmasi veya dagitim siirecine

hazirlanmasi icin gerekli altyapi1 ve tesisler mevcuttur.

Gumruk hizmetleri verilir: Lojistik koylerde gumrik hizmetleri sunulur. ithalat ve

thracat islemleri i¢in gerekli giimriik islemleri bu koylerde gerceklestirilir.

Park hizmetleri verilir: Lojistik koylerde tasit park alanlar1 bulunur. Araglarin giivenli

bir sekilde park edilmesi ve dinlenme imkani sunulur.

Ayrica, lojistik kdylerde asagidaki yardimci hizmetler de sunulmaktadir:

Giivenlik: Lojistik kdylerde giivenlik 6nlemleri alinir ve giivenlik personeli bulunur.

Bakim-onarim tesisleri: Tasit bakim ve onarimi igin 6zel tesisler bulunur.



Miisteri ofis alanlari: Lojistik koylerde miisterilerin kullanabilecegi ofis alanlari

saglanir.

Toplanti / konferans odalart: Is gériismeleri, toplantilar ve konferanslar i¢in 6zel alanlar

bulunur.

Yemek tesisleri: Calisanlarin yemek ihtiyaglarin1 karsilayabilecek yemek tesisleri

bulunur.
Toplu tasima imkanlari: Lojistik koylerde ¢alisanlar i¢in toplu tagima imkanlar1 sunulur.

Banka, posta, ekstra depo hizmetleri: Lojistik kdylerde banka, posta hizmetleri gibi

ekstra hizmetler saglanir. Ayrica, ihtiya¢c durumunda ek depo alanlar1 da temin

edilebilir.

1.5. Lojistik Koylerin Toplumsal Faydalar: (Coskun, 2018)

Etkili ve ¢evre dostu dagitim: Lojistik koyler, sehir merkezlerine etkili ve ¢cevre dostu
bir dagitim saglar. Yiiklerin teslimatini kolaylastirir ve daha verimli bir lojistik ag1

olusturur.

Ekonomik gelisime katki: Lojistik kdyler, sanayi ve lojistik sirketlerine cazip imkanlar

sunar. Bu da bolgenin ekonomik gelisimine katkida bulunur ve rekabet giiciinii artirir.

Trafik yiikiinliin azaltilmasi: Lojistik kdyler, yiiklerin karayolundan diger tagima
tirlerine yonlendirilmesine yardimci olur. Bu sayede kara yolundaki trafik yiikii azalir

ve trafik sikisiklig1 onlenir.

Cevre kirliliginin azaltilmasi: Lojistik kdylerin intermodal tagimaciligr tesvik etmest,
cevre kirliliginin azaltilmasina katkida bulunur. Daha siirdiiriilebilir tagima modlarina

gecis saglanir.

Istihdamin gelismesi: Lojistik kdyler, dzel sektorii de igine alan ¢ok sayida aktorii
barimdirir. Bu da bolgedeki istihdamin artmasina ve is olanaklarinin gelismesine katki

saglar.

Planli arazi kullanimi ve estetik giizellik: Lojistik koyler, arazilerin planh bir sekilde

kullanilmasini saglar. Estetik acidan diizenli ve giizel bir goriiniim olusturur.

Lojistik koyler, stirdiiriilebilir bir ulasim ve lojistik altyapi olusturarak toplumsal,

cevresel ve ekonomik faydalar saglar.



1.6. Lojistik Koylerin Onemi

Lojistik koyler, tasimacilik, intermodal faaliyetler ve lojistik faaliyetleri 6ncelikli olarak
ele alarak, ana sehir merkezlerinin disinda yer alan ve farkli tasima tiirleri arasinda baglanti
saglanabilen bolgelerde kurulurlar. Bu kdyler, nakliye ve lojistik sektdriinde faaliyet gosteren
isletmelere, kendi binalarini sahiplenme veya kiralama imkan1 sunar. Ayrica, lojistik kdylerin
her bir firma i¢in uygun olacak sekilde tasarlanmasi1 ve tiim faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in
gerekli olan kamusal tesislerin saglanmasi, serbest rekabetin 6nemli bir unsuru olarak dikkate
alinir.  Sehirlerdeki trafik sorunlarinin ¢oziilmesine katkida bulunmanin yani sira, yik
tasimaciligiin daha verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in mantikli ¢dziimler sunar. Ozellikle
sehir i¢inde, lojistik kdylerin varlig1 sayesinde karayolu araglari daha kisa mesafeler kat eder,
bu da hava kirliliginin azalmasina yardime1 olur. Bu sayede, ¢evre dostu bir ulagim sistemine
gecis saglanir ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida bulunulur. Lojistik kdyler, isletmelere
etkin bir lojistik altyapit sunmanin yani sira, sehir merkezlerinin yogunlugunu azaltarak yasam
kalitesini artirir. Ayn1 zamanda, lojistik sektoriiniin biiylimesine katkida bulunarak, ekonomik
gelisimi tesvik eder ve istihdam olanaklar1 yaratir. Lojistik kdyler, tasimacilik ve lojistik

sektoriinde verimlilik, giivenlik ve siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir rol oynar.

1.7. Lojistik Koylerin Ortak Ozellikleri

Lojistik koyler, ylik tasimaciligi ve lojistik faaliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesini
saglamak amaciyla olusturulurlar. Bunun i¢in en Onemli gerekliliklerden biri, c¢ok iyi
tasarlanmis alt yap1 sistemlerine sahip olmaktir. Lojistik kdylerde depolar ve intermodal
terminaller gibi alt yap1 sistemleri biliyiilk 6nem tasir. Depolar, tasimanin tiirline gore farkli
siiflandirmalara tabi tutulabilir, 6rnegin genel depolar, genis depolar (lojistik aktiviteler i¢in),
demiryolu/karayolu aktarmalarinin oldugu depolar, sogutuculu depolar gibi. Intermodal

terminaller ise farkli tagima tiirleri arasinda gegis saglamak i¢in 6nemli bir rol oynar.

Ancak alt yap1 sistemleri tek basina yeterli degildir. Lojistik kdyler, sagladiklar
hizmetleri rasyonel bir sekilde planlayarak belirli bir performans seviyesine ulasir. Bu hizmetler
arasinda glimriik hizmetleri, banka ve postane hizmetleri, otobiis hizmetleri, ylikleme-bosaltma
islemleri i¢in gerekli olanlar, lokanta ve kafeterya gibi hizmetler bulunur. Ayrica, ulusal ve
uluslararas1 dagitim hizmetleri, denizyolu tasimalari i¢in 6zel hizmetler, idari hizmetler,
kombine tagimacilik hizmetleri, siniflandirilmis esyalar icin 6zel hizmetler gibi ¢esitli hizmetler

de sunulur.



Lojistik kdylerde ayrica otel, motel, TIR parki, siiriiciiler i¢cin dinlenme tesisleri, is bulma
kurumu, sigorta ve haberlesme gibi destek hizmetleri de yer alir. Fiziksel olarak, lojistik
koylerin genellikle en az 250 hektarlik bir alan1 kapsamasi, bir metropoliin yakininda veya
icinde olmasi, kolay ulasim imkanlaria sahip olmasi, demiryolu baglantilari, limanlar, i¢ su
yollar1 ve havaalanlarina erisimin olmasi, planli bir imar yapisina sahip olmasi, modern ofis ve
binalar ile gelismis iletisim ve bilgi teknolojisi altyapisina sahip olmasi gibi 6zelliklere sahip

olmas1 gerekmektedir.

Son olarak, lojistik kdyler yalnizca isletmeler i¢in degil, ayn1 zamanda c¢alisanlarin
ihtiyaclarimi karsilayacak yapilarla donatilmalidir. Bu nedenle, yemek yeme, konaklama ve
dinlenme alanlar1 gibi is giicii ihtiyaglarina yonelik hizmetlerin de sunuldugu tam tesekkiillii

lojistik koyler olusturulmalidr.

1.8. Lojistik Koylerin Konumu

Lojistik koylerin yer se¢imi gercekten onemli bir karardir ve birgok kriteri dikkate almak
gerekmektedir. Iste lojistik merkez seciminde dikkat edilmesi gereken kritik noktalar: (Ragls,
2010, s.10-12)

e Uygun arazi ve altyapi: Lojistik kdy ic¢in yeterli biiyiiklikte ve uygun sekilde
diizenlenmis bir arazi se¢ilmelidir. Ayrica, su kaynaklari, enerji altyapisi, yol ag1 gibi

altyap1 hizmetlerinin mevcut olmasi da énemlidir.

e Cografi konum, dogal yap1 ve arazi kullanim durumu: Lojistik kdy, tasimaciligin
merkezinde olmas1 gerektigi i¢in stratejik bir cografi konuma sahip olmalidir. Dogal
yapt ve arazi kullanimi, tagimacilik faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde

yliriitiilmesine olanak saglamalidir.

e Jeolojik yap1: Lojistik kdyiin insa edilecegi bolgenin jeolojik yapisi dikkate alinmalidir.
Ozellikle zeminin tasima kapasitesi ve dayamikliligi, yapilarin giivenligi acisindan

onemlidir.

e Tasimacilik kalitesinin saglanabilmesi: Lojistik kody, farkli tasima modlar1 arasinda
kolay ve etkili gecislere imkan tanimalidir. Demiryolu, havayolu, karayolu ve denizyolu

baglantilarinin bulunmasi, lojistik faaliyetlerin optimize edilmesini saglar.



e Intermodal tasimacilik olanaklari: Lojistik kdy, farkli tasima modlarinin entegre
edilebildigi intermodal tasimacilik olanaklarina sahip olmalidir. Bu, yiiklerin daha

verimli ve hizli bir gekilde tasinmasini saglar.

e Sosyal yapi: Lojistik kdy, calisanlarin ihtiyaglarini karsilayabilecek sosyal olanaklara
sahip olmalidir. Konaklama, yeme-igcme, egitim, saglik gibi sosyal hizmetlerin

bulunmasi1 onemlidir.

e Kiiltiirel tarihsel ve dogal varliklar: Lojistik kdyiin ¢evresindeki kiiltiirel, tarihsel ve
dogal wvarliklar dikkate alinmalhidir. Bu varliklarin korunmasi ve c¢evresel

surdurdlebilirlik ilkesiyle uyumlu olmasi 6nemlidir.

e Kentlesme ve planlama kararlari: Lojistik kdyiin yer seciminde, kentlesme ve planlama
kararlarina uygunluk da géz 6niinde bulundurulmalidir. Bélgenin gelecekteki planlama

ve gelisim stratejileriyle uyumlu olmasi dnemlidir.

e Yakin cevrenin ekonomik gelisimi: Lojistik kdyiin etrafindaki bdlgenin ekonomik
gelisimi ve potansiyeli dikkate alinmalidir. Bu, lojistik faaliyetlerin isbirligi ve is

firsatlar1 agisindan avantaj saglayabilecegi anlamina gelir.

e Niifusun y1llik gelisimi: Lojistik kdyiin yer se¢ciminde, bolgedeki niifusun yillik gelisimi
de g6z Oniinde bulundurulmalidir. Talep ve is giicii kaynaklarinin uygun olmasi

onemlidir.

e Bolgedeki endiistrilerin sayisi: Lojistik koyiin bulundugu bolgedeki endiistriyel
faaliyetlerin sayis1 ve gesitliligi de 6nemlidir. Bu, tedarik zinciri yonetimi ve isbirligi

acisindan avantajlar sunabilir.

e Demografik faktorler: Lojistik kdyun yer seciminde demografik faktorler de dikkate
almmalidir. Ornegin, ¢alisma giicii potansiyeli, isgiicii niteligi ve demografik yapu,

isletmelerin is giicli ihtiyaglarini karsilamada 6nemli rol oynar.

Lojistik kdylerin dogru bir yerde kurulmasi, etkin ve verimli lojistik faaliyetlerin yiiriitiilmesini

saglar ve lojistik sektoriiniin gelisimine katkida bulunur.



1.9. Lojistik Koylerin Getirileri

Lojistik koylerin gelistirilmesi, farkli kullanicilarin bagimsiz olarak gergeklestirdigi ytik
hareketlerinin bir 6lcek ekonomisi icinde yonetilmesi konusunda 6nemli avantajlar

saglar. Bu avantajlar sunlardir:

Kaynak paylasimi: Lojistik koylerdeki kullanicilar ayni tesisleri ve ekipmanlari
paylasir. Bu sayede tagima maliyetleri diiser ve tasimalarin giivenilir ve etkin bir sekilde

gerceklestirilmesi saglanir.

Lojistik zincirin entegrasyonu: Lojistik koyler, yilik tasimaciligi ile ilgili ticari
faaliyetleri bir araya getirerek lojistik zincirin daha verimli bir sekilde hizmet sunmasini

saglar.

Kaynaklarin optimal kullanimi: Lojistik kdylerde aracglar, depolar ve insan giicli en
uygun sekilde kullanilir. Bu da isletmelerin kaynaklarim1 verimli bir sekilde

yonetmelerini saglar.

Giivenli calisma ortami: Lojistik koyler, tiim faaliyetlerin giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesini saglar. Bu da mal ve esyalarin gilivenligi, is stirekliligi ve

operasyonel verimlilik agisindan énemlidir.

Merkezi yonetim: Lojistik kdylerde tek elden ve merkezi bir yonetim yapisi olusturulur.

Bu, koordinasyonu kolaylastirir, verimliligi artirir ve hizmet kalitesini yiikseltir.

Planlama avantaji: Lojistik koylerde tiim faaliyetlerin tek bir merkezden planlanmasi
miimkiin olur. Bu da lojistik operasyonlarin daha 1yi organize edilmesini ve verimliligin

artmasini saglar.

Maliyet avantaji: Lojistik kdyler, toplam nakliye, endiistriyel ve personel maliyetlerinde
diisis saglar. Kaynaklarin paylasiimasi ve etkin kullanimi sayesinde isletmelerin

maliyetleri azalir.

Artan tasima hacmi: Lojistik kdyler, tasima hizmeti saglayan isletmelerin tasima
hacimlerini artirmasina olanak tanir. Bu da isletmelerin rekabet giiclinii ve gelirini

artirir.

Iyilestirilmis ¢alisma ortami: Lojistik kdyler, kullanicilara kaliteli ¢alisma ortami sunar.
Modern tesisler, iyi planlanmis altyap1 ve destekleyici hizmetler sayesinde ¢alisanlarin

verimliligi ve memnuniyeti artar.



1.10. Lojistik Merkezlerin Gelistirilmesi

Lojistik merkezler, yiiklerin hizli ve etkin bir sekilde tasinmasi i¢in yeterli olmayan
noktalara gore gelistirilebilir. Ayn1 zamanda, is, bilgi, iletisim, ar-ge, Uretim, turizm ve
eglence gibi farkli islevlerin yerine getirildigi merkezler olarak da tasarlanabilir. Bir

lojistik merkezin basarili bir iis haline gelebilmesi i¢in agagidaki faktorler onemlidir:

Lojistik faaliyetlerin yerine getirilmesi: Lojistik merkezler, lojistik faaliyetlerin istenen
kalite, hiz ve maliyetle yerine getirilmesini saglamalidir. Bunun i¢in kombine

tagimaciliga uygun altyapi tesisleri olusturulmalidir.

Hiikiimet diizenlemeleri: Lojistik hizmet saglayicilar ve bu hizmetlerden yararlananlar
icin gerekli hiikiimet diizenlemeleri yapilmalidir. Bu diizenlemeler, isletmelerin

faaliyetlerini kolaylastirir ve rekabet ortamini iyilestirir.

Pazarlama stratejileri: Lojistik merkezler, rekabete duyarl ve aktif pazarlama stratejileri
izlemelidir. Bu sayede isletmeleri ¢ekerek ve hizmetlerini tanitarak basarili bir sekilde

faaliyet gosterebilirler.

Iletisim aglar1 ve veri tabanlari: Lojistik merkezlerin basarisi igin iletisim teknolojileri
etkili bir sekilde kullanilmalidir. Lojistik temelli veri tabanlar1 ve iletisim aglar1, bilgi

paylasimini kolaylastirir ve isletmelerin daha verimli ¢aligmasini saglar.

Yatirnm ortami: Yatirimeilar i¢in uygun bir yatirrm ortami saglanmalidir. Lojistik
merkezler, yatirimcilarin giivenli ve destekleyici bir ortamda faaliyet gosterebilmelerini

saglar.

Miisteri odakli hizmet vericileri: Finans, sigortacilik ve diger hizmetlerin miisteri odakli
calisacak saglayicilar tarafindan sunulmasi Onemlidir. Bu, isletmelerin ihtiyag

duyduklar1 destek hizmetlerini kolaylikla temin etmelerini saglar.

Lojistik merkezler, dzellikle KOBI'lerin internet aracilifiyla farkli piyasalarda etkili

olma firsat1 bulmasini saglar. Bu merkezler, farkli lojistik hizmet saglayicilarin bir araya

gelerek stratejik is birlikleri kurabildigi ve cesitli lojistik ¢oziimlerin tek elden temin

edilebildigi yapilariyla desteklenir. Ayrica, lojistik karar destek sistemleri sayesinde

bolgedeki faaliyetler analiz edilebilir ve farkli endiistrilere yonelik bilgiler kullanilabilir.

Pazar arastirmalari, danigmanlik ve egitim gibi hizmetler de lojistik hizmet alanlarina uzun

vadede destek saglar. (Basaran, 2004, s.31)
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1.11. Lojistik Merkezlerde Yurutilen Temel Faaliyetler
1.11.1. Miisteri Iliskileri

Lojistik merkezlerde yiiriitiilen temel faaliyetler arasinda miisteri iligkileri yonetimi de
bulunmaktadir. Miisteri iligkileri yonetimi, lojistik faaliyetlerin ilk asamasi olarak kabul edilir
ve diger lojistik siireclerin anlamli olabilmesi ig¢in Onemlidir. Lojistik faaliyetlerin amaci,
iiretimden tliketime kadar olan siirecte ekonomik aktorlere miimkiin oldugunca en diigiik
maliyeti yiiklemektir. Bu siliregte farkli sathalarda pek ¢ok farkli ekonomik aktor
bulunmaktadir. Bu nedenle, nihai tiiketici ile miisteri kavramlar1 arasinda ayrim yapmak

onemlidir.

Misteri iliskileri yonetimi, isletmelerin lojistik faaliyetlerine yonelik rasyonel bir strateji
gelistirmesini saglar. Isletmeler, i¢ ve dis miisterileriyle lojistik maliyetleri minimumda tutacak
bir anlasma hazirlayarak miisteri iligkilerini yonetirler. Bu anlagsma, lojistik faaliyetler i¢in
sadece bir baslangi¢ noktasidir. Uretim yapan firmalar da miisteri iliskileri y&netimi
kapsaminda mal, hizmet ve bilgi akis sistemlerini gelistirme gereksinimlerini tespit ederler.
Lojistik hizmet sunan ve bu hizmeti alan birimler, fiziksel altyapi olanaklar1 ve yonetsel
iliskilerin nasil gelistirilebilecegi konusunda degerlendirmeler yaparlar. Bu nedenle, lojistik
merkezlerde miisteri iliskileri ydnetimi stratejileri 6nemli bir rol oynar. Isletmeler,
miisterileriyle isbirligi yaparak lojistik faaliyetlerin etkin bir sekilde gerceklestirilmesini saglar

ve miisteri memnuniyetini arttirir.

1.11.2. Isletme Stratejisinde Orgiitsel Lojistik Degerlendirmelerin Ortaya Konmasi

Isletme stratejisi igerisinde orgiitsel lojistik degerlendirmeleri ortaya koymak, miisteri
gereksinimlerini karsilamayr ve miisteri ¢ozlimleri gelistirmeyi igerir. Miisteri iliskileri
yonetimi, stratejilerin farkli 6rgiitlerle iliskilendirildigi bir alan oldugundan, stratejik hedeflere
ulagmak i¢in miisteriye yonelik ¢ozlimler iiretmeyi gerektirir. Miisteri ihtiyaglarinin sadece bir

satis firsati olarak degil, ayn1 zamanda bir ¢6zlim firsati olarak algilanmasi 6nemlidir.

Tedarik zinciri yonetimi, Orgutsel stratejiyi destekleyen degerleri saglar. Bir orgiitsel
yapi, sistem, siire¢ ve prosediirleri ustalikla yoneterek karmasik is birliklerini basariyla
gerceklestirdikce, bu karmasik faaliyetleri yiiriitebilecek yetenekleri de gelistirir. Bu
yeteneklerin merkezinde orgiitsel kiltir yer alir. Orgiitler, ¢esitli simrlar arasinda etkin
calisacak yeteneklere sahip olmakta ve bu yeteneklerin Orgiitsel kiiltiire dayandigini fark

etmektedir. Elde edilen degerlerin etkin bir sekilde isleyen aglar yoluyla diinyanin geri kalanina
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yayilmasi, lojistik hizmet saglayicilarinin entegre olduklar1 yapiya iliskin akis sistemini
tasarlamalarint gerektirir. Bu sekilde, miisteri odakli ¢éziimler iiretme ve is birligi iginde

hareket etme yetenekleri artar, lojistik hizmetlerin degeri ve etkinligi artirilir.

1.11.3. Stok Planlamasi ve Yonetimi

Isletmeler, miisteri taleplerine cevap verebilmek igin iiretim ve dagitim siirecinde belirli
bir stok seviyesi tutma ihtiyaci hissederler. Ancak, stoklarin maliyetleri isletmelerin rekabet
gucunu etkileyebilir. Stok yonetiminin amaci, stoklarin finansal getiri oranini artirmak ve
miisteri taleplerine hizli bir sekilde cevap verebilmektir. Is modelleri ve yaklasimlari,
isletmeleri stok seviyelerini diisiirmek konusunda daha etkin olmaya tesvik ederken, stok
planlamasi ve yonetimiyle ilgili baz1 degerlendirmeler her zaman 6nemlidir. Rekabetcilik g6z
online alindiginda, birbirlerini destekleyen veya birbirine entegre tiiretim ve dagitim

faaliyetlerinin varlig1 6nemlidir.
Isletmeler, stok yonetiminde asagidaki noktalar1 dikkate alabilir:

e Talep tahmini ve planlama siire¢lerinin dogru ve etkili bir sekilde yapilmasi, stok

seviyelerinin optimize edilmesine yardimci olabilir.

e Tedarik zinciri tizerindeki is birlikleri ve entegrasyon, stok yonetiminde daha verimli

bir yaklasim saglayabilir.

e Tedarikcilerle yakin is birligi yaparak tedarik siireglerini hizlandirmak ve talebe gore

esneklik saglamak miimkiindiir.

e Tedarik zincirindeki verimlilik ve siireclerin iyilestirilmesi, stok seviyelerini diisiirerek

maliyetleri azaltabilir.

e Teknolojik ¢coziimler, otomasyon ve veri analitigi gibi araglar, stok yonetimini optimize

etmekte yardimei olabilir.

e Gergek zamanli veriye dayali stok takibi ve yOnetimi, daha dogru ve etkin kararlar

almay1 saglar.

e Talep degiskenliklerine hizli bir sekilde adapte olabilen esnek stok yonetimi stratejileri

gelistirilmelidir.
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Sonug olarak, isletmeler stok yonetimi konusunda etkin bir strateji belirlemeli ve miisteri
taleplerine hizlica cevap verebilecek, maliyetleri minimize edecek bir dengeyi saglamaya

calismalidir.

1.11.4. Tedarik YoOnetimi

Tedarik, lojistik planinda belirlenen faktorlerin temin edilme siirecidir. Tedarik siireci ile
ilgili planlarin yapilmasi, isletme ici lojistikte dikkate alinacak hususlarin belirlenmesini saglar
ve ulasim kararlarinin alinmast i¢in gerekli ortami olusturur. Firmalar, satin alma ve tedarik
kararlarinin firma hedeflerine olan etkilerini detayli bir sekilde degerlendirmek durumundadir.
Bu sekilde, tedarikei iliskilerine zemin olacak hedefler belirlenir ve iliskilerin gelistirilmesi
mimkun hale gelir. Belirlenen hedeflerin maliyeti, tedarik zinciri icerisinde yer alan tim
paydaslarin ortak hareket etmesini gerektirir. Tedarik zinciri tiyeleri arasinda yeni isgbirlikleriyle
bir biitlinliik saglanmasi, stratejik igbirligi yapilarinin olusturulmasina baghdir. Bu isbirlikleri,
lojistik siireclerin etkin bir sekilde yonetilmesini ve tedarik zincirinin genel performansinin
artmasini saglar. Tedarik zinciri icerisinde isbirligi yapilacak paydaslar arasinda su hususlarin

dikkate alinmas1 6nemlidir:
e Isbirligi yapilacak paydaslarin belirlenmesi ve bu paydaslarla iliskilerin kurulmas.
e Karsilikli glivenin olusturulmasi ve uzun vadeli iligkilerin gelistirilmesi.
¢ Bilgi paylasiminin saglanmasi ve veri entegrasyonunun gerceklestirilmesi.
e Ortak hedeflerin belirlenmesi ve bunlara ulagmak i¢in ortak stratejilerin olusturulmasi.
e Risklerin paylasilmasi ve kriz durumlarina kars1 hazirlikli olunmasi.

e Performans Ol¢limiiniin  yapilmast ve siirekli iyilestirme faaliyetlerinin

gergeklestirilmesi.

e Tedarik zincirindeki isbirligi, lojistik siireclerin daha verimli ve etkin bir sekilde
yOnetilmesini saglar, maliyetleri azaltir, hizl1 ve giivenilir tedarik saglar ve rekabetciligi

artirir.
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1.11.5. Ulasim ve Dagitim Yonetimi

Dogru, lojistik faaliyetler icinde maliyeti en yiiksek olanlar genellikle ulagim ve dagitim
faaliyetleridir. Bu nedenle bir¢ok nakliye sirketi kendini gecmiste lojistik sirketi olarak
tanitmistir. Ulasim faaliyetleri, iyi tasarlanmis ve etkili miisteri yanitlama, stok ve tedavi

planlariyla birlikte basarili olabilir.
Lojistik ve ulagim faaliyetleri asagidaki gibi olabilir:

e Ulasim sebekesi dizayni: Ulasim agi ve rotalarmin belirlenmesi, tagimacilik
faaliyetlerinin optimize edilmesi ve verimliligin artirilmasi i¢in 6nemlidir. Ulagim
sebekesi, lojistik agma bagl tim noktalar1 kapsar ve etkili bir sekilde yonetilmesi

gerekmektedir.

e Siparis yonetimi: Siparislerin alinmasi, islenmesi ve planlanmasi siirecidir. Dogru
siparig yonetimi, miisteri taleplerinin zamaninda ve dogru sekilde karsilanmasini saglar.

Ayrica siparislerin toplama ve hazirlama siiregleri de bu faaliyetin bir parcasidir.

e Filo / konteyner yoOnetimi: Lojistik faaliyetlerde kullanilan tasima araclarinin ve
konteynerlerin yOnetimini igerir. Filo yonetimi, araglarin bakimi, giizergah planlamasi,
stiricii yonetimi gibi unsurlar1 kapsar. Konteyner yonetimi ise konteynerlerin takibi,

stoklanmasi ve kullaniminin optimize edilmesini igerir.

e Tastyict yonetimi: Tasima hizmeti saglayan tasiyicilarla iligkilerin yonetilmesini igerir.
Tastyic1 se¢imi, tasima anlagsmalarinin yapilmasi, tasima siireglerinin izlenmesi ve

performans degerlendirmeleri bu faaliyetin bir par¢asidir.

e Yiik yonetimi: Yiiklerin etkin bir sekilde tasinmasi ve dagitilmasiyla ilgilenir. Yik
planlamasi, paketleme, konsolidasyon, takip, teslimat ve geri doniis siirecleri bu
faaliyetin bir parcasidir. Ayrica yiik giivenligi ve sigorta gibi konular da yiik yonetimi

icinde ele alinir.

e Lojistik ve ulagim faaliyetleri, maliyetleri optimize etmek, siiregleri iyilestirmek, hizli
ve glivenilir hizmet sunmak i¢in 6nemlidir. Etkin bir ulasim ve lojistik yonetimi,

isletmelerin rekabetciligini artirir ve miisteri memnuniyetini saglar.
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1.11.6. Depolama islemleri

Lojistik faaliyetlerinde depo operasyonlari, gelisen is siireglerinin getirdigi yeni
dinamiklerle birlikte 6nemli bir rol oynamaktadir. Depolama operasyonlarinin basarisi, tedarik
zincirinin genel basarisini yansitabilir. Depolama operasyonlari, miisteri yanitlama, stok
yOnetimi, tedarik ve ulasim ile dagitim yonetimi gibi kararlar etkileyerek depolama ihtiyacini
azaltmaya yardimci olur. Rasyonel bir sekilde planlanan bu kararlar, depolama gereksinimlerini
minimize edebilir. Ancak giinlimiizde isletmelerin basarisindaki depolama operasyonlarinin
rolii biiytik 6l¢iide degismistir. Elektronik ticaret, tedarik zinciri isbirlikleri, kiiresellesme ve
tam zamaninda liretim gibi faktorlerle birlikte depolar daha fazla i yapmakta, daha fazla mamul
saklamak ve aktarmakta, daha fazla miisteri ve iiriin farklilastirmas1 yapmakta, daha fazla katma
degerli hizmet sunmakta, daha fazla ¢ikt1 islemesini saglamakta ve daha fazla uluslararasi

gelisen ve degisen siireglere yanit verme yetenekleri gelismektedir.

Bu baglamda, depolama operasyonlari1 gelismis depolama hizmetleri sunarak uzmanlik
alanlar1 haline gelmistir. Depolar, daha kiiciik isler yaparken sayica artmistir. Ayrica daha fazla
mamul saklama ve aktarma kapasitesine sahip olmakta, miisteri ve {iriin farklilastirmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Ayni1 zamanda katma degerli hizmetler sunarak isletmelere destek
olmaktadir. Uluslararasi siireglere yanit verme yetenekleri de gelismistir ve uzmanlik alanlarina

odaklanmuglardir. (Basaran, 2004, s.25-26)

1.12. Lojistik Koylerin Ekonomik Faydalar
1.2.1. Lojistik Koyler ve Surduriilebilir Kalkinma

Glinlimiizde diinya niifusu hizla artmakta ve kiiresellesmenin etkileriyle birlikte gelismis
iilkeler, tliretim kapasitelerini artirarak ¢evreye ve dogal kaynaklara zarar veren kontrolsiiz
tiiketimlerde bulunmaktadir. Bu durum ekolojik dengeyi bozarak zengin ve yoksul tlkeler
arasindaki ac¢ig1 giderek biiylitmektedir. Bu nedenle diinyadaki sosyal denge bozulmus
durumdadir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ortaya ¢ikmis ve tiim filkeler
izerinde etkili olmaya baglamistir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal, ekonomik ve cevresel

olmak tizere ii¢ temel boyutu bulunmaktadir.

Sosyal boyutta, insanlarin yasam kalitesi siirekli egitim yoluyla artirilarak hem
kendilerine hem de gelecek nesillere fayda saglanmasi ve yoksullukla miicadele edilmesi
hedeflenir. Ekonomik boyutta, diinyadaki tiim kaynaklarin sinirl oldugu kabul edilir ve bu

kaynaklarin adaletli bir sekilde dagitilmasi hedeflenir. Cevresel boyutta ise, dogal kaynaklarin
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ve ¢evrenin korunmasi ilkesi gozetilerek ekonomik faaliyetler yerine getirilirken her dogal
kaynagin devamliligmma dikkat edilmesi ve dikkatli bir sekilde tiiketilmesi Onemlidir.

Stirdiiriilebilir kalkinma, farkli amaglar arasinda uygun ve kabul edilebilir bir denge kurmay1
hedefler.

Bu baglamda, lojistik koyler siirdiiriilebilir kalkinma i¢in 6nemli faydalar saglar.
Ozellikle gevresel boyut agisindan degerlendirildiginde, lojistik faaliyetler ¢evre, giiriiltii ve
gorsel kirlilige neden olabilir. Araglarin kullanimina bagl olarak ¢evreye verilen zarar artar ve
bu da kiiresel iklim degisikligine yol acan "sera etkisi"ni tetikler. Ancak lojistik koyler, sehir
merkezlerinden uzak bolgelerde kuruldugu icin sehir i¢i trafik yiikiinii azaltarak bu sorunlari
biiylik 6l¢iide azaltir. Lojistik kdyler, yiik tasimaciligiyla ilgili tiim hizmetleri tek bir yerden
etkili bir sekilde gerceklestirir ve mallarin aliciya ulagtirilmasinda biiylik kolaylik saglar. Bu
sekilde ¢evreye verilen zararlar azalir. Ayrica lojistik kdyler, isletmeler arasindaki rekabeti
tesvik ederek bolgenin kalkinmasina ve yerli iiriinlerin diinya pazarlarina kolayca agilmasina
yardimct olan 6nemli ve etkili merkezlerdir. Bunun yani sira lojistik kdyler, kurulduklar
bolgelerde sehrin sosyal yasamini etkileyerek insanlarin yasam kalitesinin artmasina olanak
saglar. Ayrica arazilerin etkin ve planli bir sekilde kullanilmasini saglayarak estetik agidan daha

guzel bir géruntd sunar. (Ragli, 2010)

1.13. Lojistik Koylerin Kurulmasinda ve Isletilmesinde Karsilasilan Sorunlar ve Coziim
Yollar

Lojistik koylerin bagarili bir sekilde faaliyet gosterebilmesi i¢in yer se¢imi biiyiik 6nem
tasir. Bu nedenle, lojistik hizmetlere ve faaliyetlere erisimi kolaylastirmak i¢in ulasim tiirlerine
yakin olmalar1 gereklidir. Yanlis bir yer se¢imi, lojistik kdyiiniin etkinligini ve verimliligini
azaltabilir. Ayrica, lojistik kdylerin kuruldugu araziler genellikle yiiksek maliyetli yerlerdir. Bu
nedenle, lojistik kdyiiniin bulundugu alan, iilkenin, bolgenin ve yerel pazarin mevcut durumunu
ve gelecekteki egilim ve talepleri karsilayacak sekilde biiylimeye olanak saglayacak bir

konumda olmalidir.

Lojistik koylerin planlama asamasindaki en biiylik sorunlardan biri, yeterli biiyiime
alaninin olmamasidir. Eger lojistik kdy, yiikiin tiirline hizmet edemeyip pazar talebini
karsilayamazsa, pazar paymi kaybetme riskiyle karsi karsiya kalabilir. Yer se¢imi siirecinde,
pazara yakinlik, erisilebilirlik, operasyon siirelerinin ve maliyetlerin azaltilmasi, sehirde

yasanacak kirlilik ve tikaniklik gibi faktorler ¢ok boyutlu bir sekilde diisiiniilmelidir. Aym
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zamanda, yatirim yapacak isletmeler i¢in lojistik kdye yapilan yatirimin geri doniis siiresi ve
daha genis bir pazara ulagsma potansiyeli de 6nemli etkenlerdir. Yer se¢imi kararinin verilirken,
bolgesel ve ulusal planlar ile ulagtirma politikalarinin mevcut ve gelecekteki dinamikleri goz

Onitinde bulundurulmalidir.

Lojistik kdylerin kurulus amaci, lojistik faaliyetlerin maliyetini azaltarak o6lgek
ekonomisinden faydalanmaktir. Bu nedenle, lojistik kdy i¢inde kullanilan ulasim tiirlerinin
birbirine uygun olmasi ve gelismis bir altyapi olusturulmast 6nemlidir. Bununla birlikte, bu
islemler maliyetli olabilir, ancak ileride lojistik kdytin isletilmesi sirasinda ortaya ¢ikabilecek
sorunlar1 6nemli Sl¢iide engelleyecektir. Ayrica, genis dlgekli bir IT sistemi olusturulmali ve
tiim lojistik zinciri boyunca seffaflik saglanmalidir. Bu sayede lojistik koyler, verimliliklerini

artirarak lojistik hizmetlerin daha etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. (Ragli, 2010)

1.14. Tiirkiye’de AB Devlet Yardim Ilkelerine Uygun Lojistik Merkez Gelistirme Olanaklari
1.14.1. Yatirim Indirimi

08.05.2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan "Bazi1 Kanunlar Hakkinda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun" ile gelir vergisi konusunda yapilan degisiklikler sonucunda,
yatirim indirimlerinden faydalanmak i¢in artik tesvik belgesi alma zorunlulugu kaldirilmis ve
yatirim indirimi oranlar1 sabitlenmistir. Bu diizenleme ile birlikte, sirketlerin ana faaliyet
alanlariyla ilgili ara¢ yatirimlari i¢in tesviklere erisimde herhangi bir degisiklik yapilmamustir.
Diger taraftan, yatirim indirimi i¢in tesvik belgesi alma sart1 ortadan kaldirilmistir. Bu sayede,
lojistik sektoriiyle ilgili entegre yatirimlar ya da isletmelerin basit ara¢ yatirimlart gibi farkl
alanlarda yatirnm indirimlerinden faydalanma imkani ayr1 bir degerlendirmeye tabi

tutulmamaktadir.

Onceden, ulasim yatirrmlarinin genel olarak entegre nitelikte uygulanmasi, ulagim
faaliyetleri temel is alan1 olmayan isletmelerin bile bu yatirimlardan faydalanmasina ve sonug
olarak gereksiz bir ara¢ potansiyelinin ekonomiye agir bir yiik getirmesine yol agmaktaydi.
Ancak, yeni diizenleme ile birlikte bu durum ortadan kalkmistir. Artik, yatirim indirimlerinin
lojistik sektoriiyle ilgili entegre yatirimlarla sinirli olmasina 6zen gosterilmekte ve gereksiz arag

yatirimlariin ekonomiyi olumsuz etkilemesi engellenmektedir.
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1.14.2. Katma Deger Vergisi Istisnasi

Katma Deger Vergisi muafiyeti, yeni ve kullanilmamis makine ve techizatin hem
ithalatt hem de yerli teslimat1 igin gegerlidir. 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu'na gore,
tesvik belgesine sahip yatirimcilara verilecek tesvik belgesi kapsaminda yapilan makine ve
techizat ithalati ve yerli teslimati, Katma Deger Vergisi'nden istisnadir. Bu Katma Deger
Vergisi Istisnasi, lojistik agmin kurulmasi ve isletilmesi icin yapilan makine ve techizat

alimlarinda maliyetlerin minimize edilmesi agisindan biiyiik 6nem tasir.

Ancak, yatinm indirimi diizenlemesinde oldugu gibi, bu tesvikin entegre ve kapsamli
nitelikteki lojistik yatirimlar yerine basit nakliye araglarina yonelmesi, konsolide edilmemis
yiik trafiginin artmasina neden olabilir. Oysa lojistik yatirimlarin amaci, daha az tagima ile daha
fazla materyal ve veri aktarimini saglamaktir. Lojistik yatirimlari genellikle yiiksek maliyetlidir
ve uzun vadeli yatirimlarin kendini finanse etmesi gerekmektedir. Bu nedenle, bu yatirimlarin
tesvik belgesine bagli olmasi ve Katma Deger Vergisi istisnasindan yararlanilabilmesi,

hiikiimetlerin konuyu dikkate aldigin1 gostermektedir.

1.14.3. Damga Vergisi Istisnasi

Yatirimin tamamlanmasindan sonra, Damga Vergisi ve harglarla ilgili diizenlemeler
ithracat taahhiitlerine bagl olarak gelistirilmistir. Bu tesvik, ihracat yapma sartina tabidir.
Entegre lojistik yatirimlar1 ag¢isindan, bu diizenleme ihracat yapan tiretici birimlerin kendi

biinyelerinde kurduklari lojistik birimlerine yapilan yatirimlara uygulanir.

Ancak, bagimsiz lojistik firmalar1 veya i¢ pazarla ¢alisan KOBI'lerin olusturdugu birlikler
veya kooperatifler igin bu tesvik etkili olmamaktadir. Bu diizenleme, ihracat yapan uretici
birimlerin lojistik faaliyetlerini desteklemek amaciyla yapilmistir. Bu nedenle, ihracatla
dogrudan iliskisi olmayan lojistik firmalar1 veya i¢ pazar odakli isletmeler bu tesvikten

yararlanamazlar. (Basaran, 2004)
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IKINCI BOLUM
EUROPLATFORMS NEDIR?

Avrupa Lojistik Koyleri (Merkezleri) Birligi, ulasim ve lojistik faaliyetlerinin gelisimi
acisindan lojistik merkezlerin ve intermodal terminallerin stratejik onemini desteklemeyi
amaglayan Avrupa c¢apinda 9 iilkeyi temsil eden 55 {iyeden olusan bir organizasyondur. Bu
birlik blinyesindeki tiim lojistik merkezler, bulunduklar iilkelerden ¢esitli destekler almaktadir.
Lojistik merkezler projesi, yatirnmin biiyiikliigli nedeniyle kamu ve 6zel sektor isbirligiyle
ortaya ¢ikmistir. Bu tiir olusumlarda, ulusal ve yerel planlama mercileri, ulusal ve yerel
demiryolu sirketleri, yerel nakliyeci dernekleri, ticaret odalar1, bankalar, sigorta sirketleri ve
endiistriyel birlikler gibi paydaslar arasinda ortaklik yapisi kurulabilir. Europlatforms'un asil
amaci, lyelerin ortak ¢ikarlar1 dogrultusunda Avrupa'daki lojistik sektoriinii genisletmek,
diinya ¢apinda yaymak ve diger Avrupa platformlari ile uluslararasi organizasyonlarla iligkiler
kurmak ve gelistirmektir. Europlatforms, yillar boyunca iiye olan lojistik merkezleriyle bir¢ok
girisimde bulunmus ve birgok proje ve faaliyete imza atmustir. Lojistik kdy tanimu,
Europlatforms tarafindan 1992 yilinda ortaya atilmis ve AB inisiyatifleri dogrultusunda bir
Avrupa ag1 olusturmay1 ve iyilestirmeyi hedefleyen ulasim ve iletisim sebekelerine yonelik bir

kavram olusturmay1 saglamistir. (Ragl1,2010)
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE’DE LOJISTIiK KOYLER

3.1. TCDD’nin Lojistik Merkez Projesi

Tirkiye'de, lojistik koy kavrami ilk kez 2005 yilinda ortaya atilmistir. Bu kavram,
modern yuk tasimaciliginin en st seviyesini temsil eden lojistik koylerin Tiirkiye'de
uygulanmasi i¢in Ulastirma Bakanlig1 dnciiliglinde Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari
(TCDD) tarafindan 12 farkli bolgede lojistik kdyler kurma galismalart yiiriitiilmektedir. TCDD,
lojistik merkezleri insa ederken uygun biiyiikliikte alanlara sahip olmadigi durumlarda projeye
uygun arazileri kamulagtirmaktadir. TCDD, 250 milyon TL tahmini maliyetle insa edilmesi

planlanan 11 lojistik kdyun konumunu belirlerken iki ana kriteri goz 6niinde bulundurmaktadir:
e Organize Sanayi Bolgeleri ile baglantili olmak,
¢ Yogun ylik tasima potansiyeline sahip bolgelere insa edilmek.

Lojistik koylerin tamamlanmasiyla birlikte, ulusal ve uluslararasi nakliye, lojistik ve yiik
dagitimi faaliyetlerinin gergeklestigi bolgelerde TCDD'nin yillik yaklasik 6 milyon ton (%35)
daha fazla yiik tasima hedeflenmektedir. TCDD ayrica, lojistik merkezlerde halen mevcut olan
bir¢ok sorunu ¢6zmeyi hedeflemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, kent merkezlerinde bulunan
yiuk garlariin kent disina tasinarak diger tasimacilik tiirleriyle entegre tesislere erisimi
saglamak oOncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. TCDD, lojistik merkezlerini yiik
potansiyeli yiiksek bolgelere yakin olan bdlgelerde, Organize Sanayi Bolgeleri gibi,
projelendirerek insa etmektedir ve bu merkezlerin en son teknolojilerle donatilmasina da nem
vermektedir. 2007 yilinda 18 milyon ton yiik tagtyan TCDD'nin yiik tasimaciliginin %540 yurt
icine yapilmistir. Bu oranlarin yatirimlarla artirilmasi ve ihracat ve ithalat tagimaciliginda
demiryolunun tercih edilmesinin artmasi hedeflenmektedir. Su anda uluslararasi tasimalarda
ihracat tagima oranmin sadece %7 diizeyinde olmasi, demiryolunun ihracat ve ithalat

tagimaciliginda tercih edilmedigini agik bir sekilde ortaya koymaktadir. (Ragli, 2010)
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3.2. Tiirkiye’de TCDD Tarafindan Yiiriitiilen Bashca Lojistik Koyler
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ﬁ' Etut ve Planlanma A

Sekil-1 Tiirkiye’deki Lojistik Koyler idari Haritas1 (TCDD)

3.2.1. Istanbul - Halkal Lojistik Koyii

Istanbul'un Halkali bolgesinde bulunan Halkali Lojistik Koyu, Turkiye'nin 6nemli
lojistik merkezlerinden biridir. Bu proje, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD)
tarafindan hayata geg¢irilmistir. Halkal1 Lojistik Koyili, modern ve entegre bir lojistik altyapiya

sahip olmak amaciyla tasarlanmstir.

Halkal1 Lojistik Koyii, birgok lojistik faaliyetin gerceklestirildigi bir merkez olarak islev
gormektedir. Yiik tagimaciligi, depolama, dagitim, giimriikleme gibi lojistik hizmetler burada
sunulmaktadir. Koyiin stratejik konumu, Istanbul'un ana ulasim hatlarina yakinligi ve

uluslararasi ticaret yollarina erisimi ile lojistik sektorii i¢in biiylik 6nem tagimaktadir.

Halkal1 Lojistik Koyti, modern tesisleri, yiliksek teknolojiye sahip ekipmanlar1 ve genis
depolama alanlartyla lojistik sektoriiniin gereksinimlerini karsilamay1 hedeflemektedir. Bu kdy,
ulusal ve uluslararasi tasimaciligin yogun oldugu bir bolgede yer aldigi i¢in hem yerli hem de

yabanci firmalar i¢in stratejik bir merkez konumundadir.

Proje kapsaminda, Halkali Lojistik Koyii'nlin ¢evresinde lojistik faaliyetlere yonelik
tesisler, depolar, ofisler ve diger hizmet birimleri insa edilmistir. Ayrica, kdyiin demiryolu
baglantilari, karayolu erisimi ve yakin konumu sayesinde entegre tasimaciligin saglanmasi

hedeflenmektedir.
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Halkali Lojistik Koyii, hem Tiirkiye'nin i¢ pazarina hem de uluslararasi ticaret aglarina

entegre olmay1 amaglayan bir lojistik merkezdir. Bu proje, Tiirkiye'nin lojistik altyapisinin

giiclendirilmesine katki saglamak ve iilkenin ticaret potansiyelini artirmak amaciyla énemli bir

adimdir.

3.2.2. Kocaeli - Kosekoy Lojistik Koyl

Alan: Kocaeli - Kosekdy Lojistik Koyii, yaklasik 1.3 milyon metrekarelik bir alana
yayilmaktadir.

Yatirim Maliyeti: Projenin toplam yatirim maliyeti 300 milyon TL'yi agmaktadir.

Kapasite: Lojistik kdy, yillik olarak 1 milyon 200 bin TEU (20 fitlik esdeger konteyner

birimi) konteyner tagima kapasitesine sahiptir.

Demiryolu Baglantisi: Lojistik kdy, demiryolu tagimaciligina odaklanmaktadir. Bu
nedenle, projenin i¢inde yaklasik 6 km'lik demiryolu hatti bulunmaktadir. Ayrica,
TCDD tarafindan isletilen ana demiryolu hattina da baglant1 saglanmaktadir.

Depolama Alant: Kosekdy Lojistik Kdoyii, yaklasik 200 bin metrekarelik kapali
depolama alanina sahiptir. Bu depolar, ¢esitli lirtinlerin depolanmasi ve dagitimi igin

kullanilmaktadir.

Gumrikleme Hizmetleri: Lojistik koyde glimriikleme hizmetleri de sunulmaktadir. Bu
sayede, uluslararasi ticaretin kolaylastirilmasi ve giimriik islemlerinin hizli bir sekilde

yapilmasi saglanmaktadir.

Isletmeler: Késekdy Lojistik Koyii, birgok farkli sektdrden isletmeleri barmdirmaktadir.
Bu isletmeler, lojistik hizmet saglayicilari, dagitim sirketleri, depolama ve lojistik

operasyonlar1 gerceklestiren firmalar gibi ¢esitli alanlarda faaliyet gdstermektedir.

Istihdam: Proje, lojistik sektdriinde istihdam olanaklar1 yaratmaktadir. Kosekdy Lojistik

Koyii'nde ¢alisan sayis1 ve istihdam potansiyeli siirekli olarak artmaktadir.

Bu rakamlar, Kocaeli - Kosekdy Lojistik Koyii'niin biiyiikltigiinii, kapasitesini ve lojistik

faaliyetlerin gesitliligini gostermektedir. Lojistik koytin hedefi, Turkiye'nin lojistik sektdriinde

rekabet giiciinii artirmak ve uluslararasi ticaretin merkezi haline gelmektir.
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3.2.3. Eskisehir - Hasanbey Lojistik Koyl

Eskisehir'de TCDD tarafindan insa edilen bir lojistik merkez projesidir. Bu proje,
Eskisehir'in lojistik altyapisinmi giiglendirmeyi ve tasima kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir.
Projenin temel amaci, Eskisehir'deki yiik garinin sehir merkezinden Hasanbey'e tasinmasidir.
Yolcu ve yiik tagimaciligina hizmet veren garin sehir merkezinde kalmasi, lojistik operasyonlar
icin siirlamalar getirmekte ve trafigi olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle, TCDD ve Eskisehir
Biiytiksehir Belediyesi arasinda yapilan goriismeler sonucunda yiik gariin Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi'ne yakin olan Hasanbey'e tasinmasi kararlastirilmistir. Hasanbey Lojistik
Koyil'nlin faaliyete ge¢mesiyle birlikte, tasima miktarinin artmasi beklenmektedir. Mevcut
durumda yaklagik 215.000 ton/yil olan tasima miktari, lojistik koylin tam kapasiteyle
caligmasiyla 566.000 ton/yila ¢ikacaktir. Projenin maliyeti, TCDD tarafindan 54,4 milyon dolar
olarak aciklanmistir. Bu maliyet, lojistik kdyiin yapimi, altyapt diizenlemeleri ve demiryolu
baglantilarin1 igermektedir. Ayrica, proje kapsaminda yaklasik 450 doniimliikk bir alan

kamulastirilmis ve lojistik kdyiin kurulacagi belirtilmistir.

Hasanbey Lojistik Kdyii projesi, Eskisehir'in lojistik sektoriindeki onemini artirmayi
hedeflemektedir. Organize Sanayi Bolgesi ile lojistik koy arasindaki demiryolu baglantisi,
tagima siire¢lerinin daha hizli ve verimli bir sekilde gergeklestirilmesini saglayacaktir. Ayrica,
sehir merkezindeki ytik trafiginin azalmas1 ve lojistik operasyonlarin merkezi olan Hasanbey'de
toplanmasiyla sehir i¢i trafigin rahatlamasi ve cevre dostu bir tasimacilik sisteminin

olusturulmasi hedeflenmektedir.

3.2.4. Samsun - Gelemen Lojistik Kdyl

Tiirkiye'nin ilk "Lojistik Koyii" olan Gelemen, Samsun'da insa edilmis ve 6 Temmuz
2007 tarihinde faaliyete gecmistir. Gelemen Lojistik Kdyii projesinin 2. etap ingaat ihalesi
devam etmektedir. Samsun Biiyiiksehir Belediyesi ile igbirligi yapilarak 333 bin metrekarelik
bir alanda kurulan lojistik merkez, yiik ellegleme hizmetlerinin yan1 sira destek ve yardimci
hizmetleri de sunacak sekilde tasarlanmistir. Proje tamamlanmis degildir, ancak mevcut

durumda bile 6nemli bir tasima kapasitesine sahiptir.

Gelemen Lojistik Kdyii projesiyle, yillik 500.000 ton olan tagima miktar1 1.100.000 tona
¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu lojistik merkez, Samsun‘da demiryolu, denizyolu ve karayolu
sistemlerinin kesistigi stratejik bir noktada bulunmaktadir. Dolayisiyla, sadece ulusal degil,

uluslararasi intermodal tasimacilikta da 6nemli bir rol oynamasi beklenmektedir. Gelemen
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Lojistik Kdyu, modern altyapisiyla hem yerel hem de uluslararasi ticaretin ve lojistik
faaliyetlerin merkezi konumuna gelmesini saglayacaktir. Tamamlandiginda, bu lojistik merkez,
cesitli tasima modlar arasinda entegrasyon saglayarak daha etkin ve verimli bir lojistik ag

olusturacaktir.

3.2.5 Balikesir - GOkkdy Lojistik Koy

Balikesir - Gokkoy Lojistik Koyl projesi, Balikesir garinin sehir merkezindeki
sinirlamalar ve hizmetlerin yetersizligi nedeniyle yeni bir lojistik merkez olusturmayi
hedeflemektedir. Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi ve TCDD arasinda baslatilan ortak ¢alisma,
yiik hizmetlerinin Gokkdy mevkiindeki lojistik merkezden saglanmasi i¢in planlanmaktadir.
Bu calismalar kapsaminda belediye tarafindan lojistik merkeze ait tevzi plani ve bina projeleri
hazirlanmaktadir. GOkkoy Lojistik Kdyii, mevcut ulasim seceneklerine ek olarak Tekirdag-
Bandirma Tren Feri Projesi ve Bakii-Kars-Tiflis Demiryolu Projesi ile entegre bir sekilde
tasarlanmigtir. Bu sayede, lojistik koyiin bolgedeki tasimacilik aglariyla entegrasyonu

saglanarak daha kapsamli bir hizmet sunulmas1 amaglanmaktadir.

Gokkdy Lojistik Koyii'niin faaliyete gegmesiyle birlikte yiik tasima kapasitesi 390 bin
tondan 1 milyon tona ¢ikacaktir. Lojistik koyden otomobil, konteynir, ahsap levhalar, mermer
tirtinleri, gida maddeleri, endustriyel hammaddeler, icecekler, kémur, askeri yukler, demir
cevheri, sanayi trilinleri gibi cesitli malzemelerin tasinmasi gergeklestirilecektir. Balikesir -
Gokkdy Lojistik  Koyli'nlin  tamamlanmasiyla birlikte, bdlgenin lojistik  altyapisi
guclendirilecek, ylk tasimaciligi daha etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirilebilecektir.
Proje, ticari ve ekonomik faaliyetlerin desteklenmesi, istthdamin artirilmasi ve bdlgesel

ekonominin gelisimine katki saglama amacini tagimaktadir.

.3.2.6. Kayseri - Bogazkoprii Lojistik KoyU

TCDD, Kayseri garinin mevcut konumundan Bogazkoprii istasyonu yakinlarindaki
uygun bir alana tasinmasi1 ve Bogazkopri'de bir lojistik merkezi olusturma caligmalarini
stirdiirmektedir. Bogazkoprii Lojistik Koyt projesi, 511.000 metrekarelik bir alana sahip olacak
sekilde planlanmistir. 120.000 metrekarelik alanin kamulastirilmasi i¢in Kamu Yarar1 Karari
almmis ve bu karar, Ulastirma Bakanligi tarafindan 30.04.2005 tarihinde onaylanmustir.
Bogazkoprii'de garin kuzeydogu istikametine dogru yiikleme ve bosaltma yollar i¢in yaklasik

111.000 metrekarelik bir saha ihtiyact bulunmaktadir ve bu alanda kamulastirma ¢aligsmalari
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tamamlanma asamasindadir. Diger alanlarin kamulastirma ¢alismalar1 ise devam etmektedir.

Alt yap1 ve binalara iliskin uygulama projeleri hazirlanmistir.

Bogazkoprii Lojistik Kdyii'niin faaliyete gegmesiyle birlikte, mevcut durumda 717.000
ton/y1l olan tasima miktar1 1.782.000 ton/y1la ulasacaktir. Lojistik kdyden otomobil, konteynir,
endiistriyel malzemeler, gida maddeleri, yap1 malzemeleri, demir cevheri gibi ¢esitli yiiklerin
tasinmas1 gergeklestirilecektir. Bogazkoprii Lojistik Koyl projesi, Kayseri'nin lojistik
altyapisini giiclendirecek, bolgedeki tagimacilik faaliyetlerini daha etkin hale getirecek ve ticari
faaliyetlere katki saglayacaktir. Projenin tamamlanmasiyla birlikte daha modern ve verimli bir

lojistik merkezinin hizmete girmesi hedeflenmektedir.

3.2.7. Mersin - Yenice Lojistik Koyu

Mersin - Yenice Lojistik Koyii projesi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar
(TCDD) tarafindan yiiriitiilen bir girisimdir. TCDD, Mersin - Yenice boélgesindeki lojistik
koyliniin kurulmasi ve faaliyete gegirilmesi konusunda sorumluluk iistlenmistir. TCDD, lojistik
kOy projesini planlama, insaat, altyapi olusturma ve isletme asamalarinda aktif olarak yer
almaktadir. Projenin tiim asamalari, TCDD'min yetki ve gorevleri kapsaminda
gerceklestirilmektedir. TCDD, lojistik koyiiniin etkin bir sekilde faaliyete gegmesi igin gerekli

altyapiy1 saglamakta ve yonetimini tistlenmektedir.

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi ve diger yerel kurumlarla is birligi icinde, TCDD Mersin
Yenice Lojistik Kdyii'niin planlamasini yapmakta, alanin kamulastirma siireclerini yonetmekte
ve gereken altyapir ¢alismalarini gerceklestirmektedir. TCDD'nin lojistik kdy projesindeki rolii,
demiryolu tasimaciligmin gelistirilmesi ve bolgenin lojistik potansiyelinden en iyi sekilde
yararlanilmasi amaciyla stratejik bir 6neme sahiptir. Mersin - Yenice Lojistik KOyu, TCDD'nin
lojistik sektoriinde etkinligi artirmak, tasimacilik verimliligini artirmak ve ticaretin gelisimine
katki saglamak amaciyla baslatilan bir projedir. Bu lojistik kdy, bolgedeki yiik tasimaciligini
destekleyecek, depolama, dagitim, ellecleme ve diger lojistik hizmetleri sunacak modern bir

merkez olusturmay1 hedeflemektedir.

3.2.8. Usak Lojistik Koyii

Usak ilindeki tren istasyonu ile 1. Usak Organize Sanayi Bolgesi arasinda 18 km'lik bir
demiryolu hattinin ingas1 planlanmaktadir. Bu ¢alismalarla birlikte, lojistik destek istasyonu

kurulacak ve mevcut tren istasyonundaki yurt birimleri bu yeni istasyona aktarilacaktir. Usak
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Lojistik Koyt projesi sayesinde, Usakli sanayicilerin iiriinleri daha ekonomik ve hizli bir
sekilde demiryoluyla diger bolgelere ulastirilabilecektir. Bu durum, Usak ekonomisinin

giiclenmesine katki saglayacaktir.

Usak Lojistik Koyii'nlin diizenleme c¢alismalarinin tamamlanmasiyla birlikte, mevcut
tasima miktar1 olan yaklasik 113.000 ton/yil, yilda 246.000 tona kadar artacaktir. Bu da
demiryoluyla gerceklestirilen tagimalarda onemli bir artis anlamina gelmektedir. Proje
tamamlandiginda, Usak'in lojistik altyapist giliglenecek ve bolgenin ekonomik biiylimesine

katki saglayacaktir.

3.2.9. Erzurum - Palanddken Lojistik Koyu

Palandoken Lojistik Koyii, Erzurum'da yaklasik 350 doniimliik bir alanda insa
edilmistir. Bu koy, Erzurum'un tasimacilik sektoriinde uluslararasi alanda rekabet edebilir hale
gelmesini saglayarak, bolge illerinin sinir iilkeleriyle daha fazla ticaret yapma potansiyelini
artirirken ayni zamanda yeni istihdam olanaklari sunmay1 amaglamaktadir. Tesisin istimlak,

ihale ve insaat ¢alismalar1 2011 y1li baslarinda baglamis ve 13 Haziran 2018 tarihinde agilmustir.

Palandoken Lojistik Koyli'niin faaliyete ge¢mesiyle birlikte, onceki donemde yaklasik
200.000 ton/y1l olan tasima miktar1 437.000 ton/yila ulasacaktir. Bu da bolgedeki tasimacilik
hacminin 6nemli Ol¢lide artacagi anlamina gelir. Koyiin, lojistik sektoriinde daha etkin ve
verimli bir isleyis saglayarak bolge illerinin ekonomik kalkinmasina katkida bulunmasi

beklenmektedir.

3.2.10. Konya Lojistik Kdyu

Turkiye'nin 6nemli lojistik merkezlerinden biridir. Konya'nin Beysehir yolu iizerinde,
Konya Organize Sanayi Bolgesi'nin yaninda yer almaktadir. Proje, Konya'nin lojistik

potansiyelini artirmay1 ve bdlgenin ticari faaliyetlerini desteklemeyi hedeflemektedir.

Konya Lojistik Koyii'niin yapimina 2008 yilinda baslanmis ve 2010 yilinda
tamamlanmistir. Koy, yaklagik 1.000 doniimliik bir alan iizerine kurulmustur. Bu genis alan,
depolama, ellecleme, dagitim, glimriikleme, tagimacilik ve lojistik hizmetlerinin saglanmasi
icin gerekli tesislere ev sahipligi yapmaktadir. Konya Lojistik Koy, demiryolu, karayolu ve

havayolu ulasim aglarina kolay erisim saglamaktadir. Kéyde modern ve teknolojik donanimlara
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sahip yiik elle¢cleme ekipmanlar1 bulunmaktadir. Ayrica, glimriikleme, depolama, arag takip ve

lojistik hizmetleri gibi destek hizmetleri de sunulmaktadir.

Konya Lojistik Koyii, lreticiler, tiiccarlar, tasiyicilar ve lojistik firmalari arasinda bir
entegrasyon merkezi olarak faaliyet gostermektedir. Bélgenin tarim {irlinleri, sanayi Urlnleri,
tekstil iirtinleri ve diger gesitli yiiklerin depolanmasi, dagitimi ve tasinmasi i¢in énemli bir
lojistik lis konumundadir. Konya Lojistik Kdyii, bolgenin ticaret hacmini artirarak ekonomik
bliyimeye katkida bulunmayir amacglamaktadir. Ayrica, ihracat ve ithalat slreclerini
hizlandirmak, lojistik maliyetleri disiirmek ve verimliligi artirmak i¢in modern lojistik

¢Ozlimler sunmaktadir.

3.2.11. Denizli - Kakhk Lojistik Koyii

Kaklik Lojistik Merkezi, tamamlanan ilk etabiyla her tiirlii tasima ihtiyacini
karsilayacak kapasiteye ulasmis durumdadir. Ikinci etap projesi de 6 milyon TL'yi asan bir
biitceyle tamamlanmistir. 2010 yilinda ihalesi gerceklestirilen merkezde, beton yiikleme-
bosaltma sahasi, 6 adet 2.400 metre yol, portal vingler ve saha aydinlatma ¢aligmalar1 2009

yilinda tamamlanarak merkez faaliyete gegirilmistir.

Halihazirda devam eden projeler arasinda, drenaj kanali yapimi, ek saha betonlamasi, ek
rampa insasi, hizmet binasi, vagon tart1 sistemi ve diger altyapi isleri yer almaktadir. Lojistik
kdyunin toplam alani 121 doniim olup, y1llik 500.000 ton tasima kapasitesine sahiptir. Tahmini
toplam yatirim maliyeti ise 400 milyon TL'dir. Kaklik Lojistik Merkezi, bolgedeki lojistik
faaliyetlerin gelismesine katki saglamayi1 hedeflemektedir. Modern altyapisi ve Yyuksek
kapasitesiyle, tasima siireclerinin daha verimli ve etkin bir sekilde gerceklestirilmesine olanak
tanimaktadir. Lojistik kdy, bolgedeki ticaretin biiyiimesine ve ekonomik kalkinmaya katkida

bulunmay1 amaglamaktadir.(Ragli, 2010)

3.3. Ozel Sektore Ait Lojistik Koy Projeleri
3.3.1. Istanbul - Hadimkdy ve Tuzla Lojistik Koy Projesi

Istanbul, Tiirkiye'nin en biiyiik ve en dnemli sehirlerinden biri olmas1 nedeniyle lojistik
faaliyetlerin yogun oldugu bir merkezdir. Bu dogrultuda Istanbul'a hizmet verecek iki énemli

lojistik kdy projesi bulunmaktadir: Hadimkdy Lojistik Koyt ve Tuzla Lojistik Koyti.
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Hadimkdy Lojistik Kdyii, Istanbul'un Hadimkdy bélgesinde, 1.161.000 metrekarelik bir
alanda planlanmistir. Proje, ulusal ve uluslararasi tagimaciliga hizmet verecek modern ve
entegre bir lojistik merkezi olusturmayi1 hedeflemektedir. Hadimkdy Lojistik Koyii'niin
tamamlanmastyla  birlikte, Istanbul'un tasimacilik altyapisinin  giiclenmesi, lojistik

operasyonlarin daha verimli ve etkin bir sekilde gergeklestirilmesi amaglanmaktadir.

Tuzla Lojistik K&yii ise Istanbul'un Tuzla bélgesinde, 2.137.000 metrekarelik bir alanda
planlanmistir. Bu proje de benzer sekilde, lojistik faaliyetlerin merkezi haline gelerek
Istanbul'un tasimacilik potansiyelini artirmay1 hedeflemektedir. Tuzla Lojistik Koyu'nin
tamamlanmasiyla, bolgedeki ticaretin biiyltimesi ve ekonomik kalkinmanin desteklenmesi

amaclanmaktadir.

Her iki proje de Istanbul'un stratejik konumunu ve lojistik faaliyetlerin dnemini goz
oniinde bulundurarak tasarlanmistir. Bu lojistik koyler, karayolu, demiryolu, denizyolu ve
havayolu gibi farkli tasimacilik modlarinin entegrasyonunu saglayarak cok ¢esitli yiiklerin
depolanmasi, elleclenmesi ve dagitilmasina imkan tanimaktadir. Ayni zamanda, lojistik hizmet
saglayicilarina ve firmalara genis kapsamli destek ve yardimci hizmetler sunmaktadir.
Hadimkdy ve Tuzla Lojistik K&y projeleri, Istanbul'un lojistik altyapisini gelistirerek, tasima
stireclerinin daha hizli, verimli ve giivenli bir sekilde gergeklestirilmesine olanak saglamay1
hedeflemektedir. Bu sayede, Istanbul'un ticaret potansiyeli artacak, lojistik sektdriiniin

biliyiimesi tesvik edilecek ve bolgeye yeni is imkanlari yaratilacaktir.

3.3.2. Ankara Lojistik Ussii

Ankara Lojistik Ussii, Tiirkiye'nin baskenti Ankara'da insa edilen ve Avrupa
standartlarinda tasarlanan bir projedir. Us, yaklasik 700.000 metrekarelik bir alanda kurulmus
olup, Tirkiye'nin ilk uluslararasi tasimacilik {issii olma oOzelligi tasimaktadir. Bu proje,
ortaklarinin yani sira uluslararasi ve yurtigi tasimacilik sirketlerine, giimriik firmalarina, ithalat
ve ihracat yapan kurumlara, ambalaj ve dagitim sektoriine hizmet vermek {izere planlanmistir.
Ayni zamanda, agik kiralanabilir alanlarla birlikte farkli sektorlerde faaliyet gosteren kurum ve

kuruluslara da firsatlar sunmaktadir.

Ankara Lojistik Ussii, yiiksek kalite standartlarina uygun olarak insa edilmekte ve modern
altyapiya sahip olmaktadir. Bu sayede, uluslararasi tagimacilik operasyonlari i¢in gerekli olan
tim hizmetleri sunabilme kapasitesine sahiptir. Depolama, ellecleme, dagitim, giimriikleme ve

diger lojistik faaliyetler icin gerekli tesisler ve ekipmanlar bulunmaktadir. Us, uluslararasi
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ticaretin artmasina katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Ithalat ve ihracat yapan sirketler igin
daha hizli, giivenli ve verimli bir lojistik slire¢ sunmayi amaglamaktadir. Ayrica, farkli
sektorlerden firmalara igbirligi ve entegrasyon firsatlar1 sunarak, ticari faaliyetlerin daha etkili

bir sekilde yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir.

Ankara Lojistik Ussii'niin oénemli bir 6zelligi, uluslararas1 tasimacilik alaninda Avrupa
standartlarina uygun olarak tasarlanmis olmasidir. Bu, uluslararasi ticaret yapan firmalarin
lojistik operasyonlarini uluslararas1 normlara gore gergeklestirebilecegi anlamina gelmektedir.
Bu da Ankara'min uluslararasi tasimacilik sektoriinde rekabet edebilirlik potansiyelini
artirmaktadir. Ankara Lojistik Ussii, Tiirkiye'nin lojistik altyapisin1 giiclendirmeyi ve
Ankara'nin ticaret potansiyelini artirmayi hedefleyen onemli bir projedir. Yiiksek kaliteli
hizmetler, modern tesisler ve stratejik konumuyla, Ankara'nin uluslararasi tagimacilik
sektoriindeki konumunu giiglendirmesi ve bolgenin ekonomik biiylimesine katki saglamasi

beklenmektedir.

3.3.3. Samsun ihtisas Lojistik OSB

Samsun Ihtisas Lojistik OSB (Organize Sanayi Bélgesi), Samsun ilinde yer alan ve
lojistik sektoriine odaklanan bir organize sanayi bdlgesidir. Bu proje, lojistik sektortinde
faaliyet gosteren firmalarin bir araya gelerek ortak bir bdlgede faaliyet goOstermelerini
saglamay1 amaglamaktadir. Lojistik faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak ve
Samsun'un lojistik potansiyelini kullanarak bolge ekonomisine katkida bulunmaktir. Bolgede
yer alan firmalar, lojistik altyapiya sahip bir ortamda faaliyet gdsterme imkani bulurlar ve
lojistik stireclerini daha verimli bir sekilde yonetebilirler. Lojistik firmalarinin yani sira
depolama, tagimacilik, dagitim, giimriikleme gibi lojistik hizmetler sunan diger isletmeleri de
icermektedir. Boylece, lojistik sektdriinde faaliyet gdsteren bir¢ok farkli isletme ayni bolgede

bir araya gelerek sinerji olusturabilir ve igbirligi yapabilir.

Bu proje, Samsun'un stratejik konumu ve ulasim agiyla birlikte ulusal ve uluslararasi
tasimacilikta énemli bir merkez olmasini hedeflemektedir. Samsun Ihtisas Lojistik OSB,
lojistik sektOriinde faaliyet gosteren isletmelere modern altyapi, giivenli ve diizenli bir ¢alisma

ortami sunarak rekabet avantaj1 saglamay1 amaglamaktadir.
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3.3.4. Tekirdag / Corlu Lojistik Koyii

Tekirdag/Corlu Lojistik Koyii, Tekirdag ilinin Corlu ilgesinde yer alan ve lojistik
sektoriine odaklanmis bir tesisdir. Bu proje, lojistik faaliyetlerin daha verimli ve etkin bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla gelistirilmistir. Lojistik sektdriinde faaliyet gosteren
isletmelerin bir araya gelerek ortak bir bolgede faaliyet gdstermelerini saglamaktadir. Bolgede
yer alan firmalar, modern ve donanimli bir altyapiya sahip olan lojistik kdoyde faaliyetlerini
stirdiirebilirler. Bu sayede, lojistik siiregler daha verimli bir sekilde yonetilebilir ve maliyetlerin
diistiriilmesi saglanabilir. Tekirdag/Corlu Lojistik Koyli, depolama, tasimacilik, dagitim,
giimriikleme gibi lojistik hizmetlerin yani sira bir dizi diger destek hizmeti sunan igletmeleri de
icermektedir. Bu sayede, tesis i¢indeki isletmeler arasinda isbirligi ve entegrasyon saglanarak

sinerji olusturulabilir.

Proje, bolgenin stratejik konumu ve ulasim ag1 goz dnilinde bulundurularak planlanmaistir.
Tekirdag/Corlu, demiryolu, karayolu ve denizyolu ulasim aglarina kolay erisim saglayan bir
konumdadir. Bu da lojistik kdyiin ulusal ve uluslararasi tasimacilikta 6nemli bir merkez
olmasini desteklemektedir. Tekirdag/Corlu Lojistik Koyii, lojistik sektoriindeki isletmelere
modern altyapi, glivenli bir is ortami ve rekabet avantaji sunmayr hedeflemektedir. Ayni

zamanda, bolge ekonomisine katki saglayarak istihdam olanaklar1 yaratmay1 amaglamaktadir.

3.3.5. Manisa-Mosbar Lojistik Koyl ve BALO Projesi

Mosbar Lojistik Merkezi, Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde (OSB) Manisa Ticaret
ve Sanayi Odasi ile Borusan Global Lojistik A.S. ortakliginda kurulan bir tesisdir. Bu proje,
Manisa bolgesindeki firmalarin dis pazarlarda rekabet sansimi artirmak, yiik transfer
maliyetlerini azaltmak ve Manisa-izmir karayolunda yasanan trafik sikisikligini énlemek
amaciyla hayata gecirilmistir. Manisa Lojistik Kdyii, Bat1 Anadolu Lojistik Organizasyonu
projesinin bir pargasi olarak Manisa OSB'de yer almaktadir. Mosbar Lojistik Merkezi, 306.000

metrekarelik bir alanda insa edilmistir ve yillik yiik kapasitesi 3 milyon tonu agmaktadir.

Merkez, 7.770 metrelik bir demiryolu hattryla Muradiye istasyonuna baglanmis ve
Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollart (TCDD) sebekesine entegre edilmistir. Bu sayede,
demiryoluyla tagimacilik imkanlar1 sunmakta ve lojistik operasyonlarin daha verimli ve etkin
bir sekilde gergeklestirilmesine olanak tanimaktadir. Mosbar Lojistik Merkezi, Manisa
bolgesindeki firmalara uluslararasi tasimacilikta rekabet avantaji saglamakta ve bolgenin

lojistik altyapisim1 gliclendirmektedir. Ayn1 zamanda, yiiksek kapasitesiyle biiyiik 6lcekli
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tasimacilik ihtiyaclarimi karsilamakta ve bdlgedeki isletmelerin dis ticaret faaliyetlerini

desteklemektedir.

Proje, bolgenin ekonomik blyiimesine katkida bulunmakta ve istihdam olanagi
yaratmaktadir. Mosbar Lojistik Merkezi, Manisa OSB'nin lojistik potansiyelini artirarak

bolgedeki sanayi ve ticaretin gelisimine katki saglamaktadir.

3.3.6. Izmir - Kemalpasa KOSBI Lojistik Koyii

Kemalpasa Lojistik Merkez Projesi, DLH Insaati Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen
bir projedir. Bu merkez, izmir-Turgutlu demiryolu hattindan ayrilarak KOSBI (Kemalpasa
Organize Sanayi Bolgesi) ve Bati¢im tesislerine ulasan 27 km uzunlugundaki ana hat tizerine

insa edilmektedir. Projenin tamamlanmasi planlanan yil ise 2019'dur.

Lojistik merkezin toplam alan1 1 milyon metrekareden fazladir ve KOSBI'deki 300'den
fazla sanayi tesisiyle birlikte Denizli ili sanayisine de hizmet verecektir. Bu merkezin altyap1
ve tesisat isleri igin yaklasik 31 milyon TL'lik bir yatinm Ongoriilmektedir ve yatirim

programinda buna yonelik kaynak ayrilmistir.

Kemalpasa Lojistik Merkez Projesi, bolgedeki sanayi tesislerine lojistik destek saglamay1
hedeflemektedir. Bu merkezin tamamlanmasiyla birlikte, tasimacilik ve lojistik faaliyetlerinin
daha etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirilmesi, isletmelerin lojistik maliyetlerini diigiirmesi
ve bolgenin ekonomik biiylimesine katki saglamasi beklenmektedir. Ayrica, Denizli ili gibi
cevre illerin sanayisine de lojistik hizmetler sunarak bdolgesel ticaretin gelisimine katkida

bulunmasi planlanmaktadir.

3.3.7. Kahramanmaras - Tiirkoglu Lojistik Koyii

Kahramanmarag'in Tiirkoglu ilgesinde bulunan Tirkoglu Lojistik Merkezi, TCDD
tarafindan ililke genelinde insa edilen 19 lojistik merkezden biridir. Merkez, Fevzipasa-Malatya
demiryolu hattinin 40. kilometresinde yer alan ve Tiirkiye'nin en yogun demiryolu trafigine

sahip hatlarindan biri olan bir konumda bulunmaktadir.

Tiirkoglu Lojistik Merkezi'nin ingaat ihalesi 2014 yilinda tamamlanmis ve Ekim 2017'de
acilis1 gerceklestirilmistir. Merkez, 800 doniimliik bir alana kurulmustur. Bu merkez, demiryolu

tagimaciligina odaklanan bir lojistik merkez olarak hizmet vermektedir. Merkezde yiikleme-

31



bosaltma sahalari, depolama alanlari, konteyner istifleme alanlar1 ve diger lojistik altyap1 ve

hizmet birimleri bulunmaktadir.

Tiirkoglu Lojistik Merkezi, demiryolu tasimaciliginin daha etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirilmesini  saglamak, lojistik faaliyetleri desteklemek ve bdélgenin ekonomik
gelisimine katki saglamak amaciyla kurulmustur. Ayrica, bu merkezin bolgenin dis ticaretine
de katkida bulunmasi ve demiryolu tagimaciliginin daha yaygin olarak kullanilmasini tegvik

etmesi beklenmektedir.
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DORDUNCU BOLUM
LOJISTIK BIR KOY OLAN HADIMKOY VE SORUNLARI

4.1. Lojistik Bir Merkez Olarak Hadimkoy

Hadimkdy'de lojistik firmalarinin yogunlagsmasinin birgok nedeni vardir. Bunlar

arasinda:

e Karar Vericilerin Yonlendirmesi ve Izinler: Hadimkdy'de lojistik faaliyetlerin
yogunlastig1 donemde, karar vericilerin bolgeyi lojistik sektorii igin uygun bir yer olarak

belirlemesi ve gerekli izinleri vermesi etkili olmustur.

e Ulasim Olanaklari: Hadimkdy, ulasim agisindan avantajli bir konumdadir. Istanbul'a
yakin olmasi ve ulasim aglarina kolay erisim saglamasi, lojistik firmalar1 i¢in 6nemli
bir faktordiir. Ayrica, bolgede karayolu ve demiryolu gibi farkli ulasim secenekleri

bulunmaktadir.

e Genis Bos Arazi: Hadimkdy, genis ve bos araziye sahip bir bolgedir. Bu durum, lojistik

firmalari1 i¢in depolama, dagitim ve lojistik operasyonlar i¢in uygun alan saglamaktadir.

e Upygun Kira ve Arazi Fiyatlari: Hadimkoy, diger bolgelere gére daha uygun kira ve arazi
fiyatlarma sahiptir. Bu durum, lojistik firmalarinin maliyetlerini dasiirmelerine

yardimci olur.

e Ambarli Limani'na Yakinlik: Hadimkdy, Ambarli Limani'na yakin bir konumdadir. Bu
durum, lojistik firmalar1 i¢in denizyolu tasimaciliina kolay erisim saglar ve uluslararasi

ticaretin kolaylagsmasina katkida bulunur.

Hadimkdy'de lojistik faaliyetlerin yogunlagmasina yonelik planlamalar, istanbul il
biitiinii Cevre Diizeni Plan1 Raporu'nda belirlenen lojistik bolgelerin olusturulmasi karariyla
desteklenmistir. Bu kapsamda Hadimkdy'de 1.097 hektarlik bir alan lojistik faaliyetlere
ayrilmis ve Hadimkdy Lojistik Bolgeleri Ozel Proje Alan ad: verilmistir. Bu planlama, dagimik

halde bulunan lojistik faaliyetlerin tek bir alanda toplanmasini amaglamaktadir.
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4.2. Hadimkoy’deki Lojistik Tesislerin Sorunlari

Altyapt ve Ulasim Imkanlarinin Yetersizligi: Anket sonuglarina gére, lojistik
firmalarinin en biiylik sorunu altyap1 ve ulasim imkanlarinin yetersizligidir. Yollarin
kalitesi, trafik yogunlugu ve ulagim aginin yetersiz olmasi, lojistik faaliyetlerin etkin bir

sekilde yiiriitiilmesini engelleyebilir.

Cevre Kirliligi: Hadimkoy'de hizla biiyliyen sanayi alanlari1 ve depolama tesisleri, ¢cevre
kirliligi sorununu beraberinde getirmektedir. Su toplama havzalar1 i¢inde bulunan bu
tesisler ve diizensiz yerlesim alanlari, dogal ve ekolojik yapinin tehlikede olmasina

neden olmaktadir.

Giivenlik Sorunu: Bazi lojistik firmalar, giivenlik sorunlariyla kars1 karsiya kalabilir.
Hirsizlik, vandalizm ve diger giivenlik tehditleri, tesislerin ve tasinan yiiklerin

giivenligini etkileyebilir.

Genel Sorunlar: Anket sonuglarina gore, lojistik firmalarinin Hadimkdy'deki en biiyiik
sorunlari, buraya yonelik olmayan benzin fiyatlari, sigorta primleri ve rekabet gibi genel
sorunlardir. Bu sorunlar, lojistik sektoriiniin genel zorluklaridir ve firmalarin karsilastigt

maliyet ve rekabet baskilarini artirabilir.

Bu sorunlarin ¢6zlimii i¢in, Hadimkdy'deki altyap1 ve ulasim imkanlarinin iyilestirilmesi,

cevre koruma tedbirlerinin alinmasi ve giivenlik dnlemlerinin artirilmas: 6nemlidir. Ayrica,

genel sorunlara yonelik politika diizenlemeleri ve sektor paydaslari arasinda isbirligi de
gereklidir (Karakuyu, 2010)
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SONUC

Lojistik kdyler, dagitimin tek bir merkezden yapilmasi, akilli depolama sistemlerine
sahip olmasi ve giimriik islemlerinin kolayca gerceklestirilebilmesi gibi dnemli islevlere
sahiptir. 1970'lerden itibaren ortaya ¢ikan lojistik koy uygulamalari, diinya genelinde giderek
yayginlagsmaktadir. Bu kdyler, dncelikle bolgesel olarak biiyiime saglayarak iilke ekonomisine

olumlu katkilarda bulunmaktadir.

Bugiin, Avrupa'da sayilar1 60'1 asan ve siirekli olarak yeni projelerin planlandigi lojistik
kdylerin yani sira, Tiirkiye'de de toplam 15 lojistik kdy projesi gelistirilmektedir. Lojistik
koylerin anlamini ve ekonomiye katkilarin1 kavrayabilen her birey, bir {ilkenin kalkinmasi i¢in

ulagim altyapisinin ve politikalarinin 6nemini anlayabilir.

Tiirkiye'deki lojistik kdy uygulamalari, tilke i¢i ulagim altyapisini intermodal bir sekilde
calistiracak ve dis piyasada rekabet giiclimiizli artiracaktir. Bu kdyler, trafigi rahatlatacak ve
tasimaciligr hizlandirarak sehirlerde ekonomik ve sosyal gelisime katki saglayacaktir. Ayni
zamanda, Tiirk iirlinlerinin diinya capinda daha kolay erisilebilir hale gelmesini saglayarak
kiiresel sermaye kaynaklariyla daha etkili bir rekabet imkan1 sunacaktir. Lojistik kdyler ayrica
iilke tirtinlerinin uluslararas1 alanda daha hizli ve kaliteli bir sekilde dolagimini saglayarak

uluslararas1 arenada da rekabet giliciimiizii artiracaktir.

Bu nedenlerle, lojistik kdylerin gelistirilmesi iilke ekonomisine ©onemli katkilar
saglayacaktir. Ulasim altyapisinin intermodal c¢alismasimi destekleyen bu koyler, lojistik
sektoriinde verimliligi artirirken ¢evreye duyarlilik ve stirdiiriilebilirlik ilkelerine de uyum

saglayacaktir.
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